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Enquadramento Inicial

— Fundada em 2001 por um grupo de investidores Portugueses, o Grupo
Bluepharma afirmou-se como um grupo de farmacéuticos, de capitais
privados, localizado em Coimbra.

— Juntamente com a capital de risco PME Capital (detinha 30% da
empresa), os Fundadores adquiriram as instalacoes fabris da Bayer
em Coimbra.

— Enquadramento politico e econdémico do projecto:

» Histoérico da Industria Farmacéutica na Europa e em Portugal
Agenda de Lisboa (2000)

Relatério da OCDE 2000

Sector Estratégico Nacional (2001 e 2003)

Plano Tecnologico (2005)
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A IndUstria Farmaceéutica

*  Multinacional
« Europeia

 Nacional

IndUstria Farmacéutica Emergente - M. Genéricos e Biotecnologicos

» 0O Sector do Medicamentos Genéricos é uma IndUstria muita competitiva

* Os Medicamentos Biosimilares sao uma oportunidade para a EU

O Grupo Bluepharma

. Actividades, Posicionamento e Evolucao
. Indicadores Grupo
. Estratégia de Desenvolvimento Industrial e 1&D

As Novas Tecnologias e a transformacao do Processo Produtivo
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Mercado Farmacéutico Mundial atinge em 2009,$ 800 bn

BREAKDOWN OF THE WORLD
PHARMACEUTICAL MARKET -
2009 SALES

BREAKDOWN OF THE WORLD
PHARMACEUTICAL PRODUCTION
(AT EX-FACTORY PRICES), 2007

1 North America (USA, Canada)
[ Europe

[ Africa, Asia (excluding Japan) & Australia
3 Japan
@ Latin America

Note: Europe includes non-EU members
and CIS markets

Source: IMS Health Market Prognosis,
Aarch 2010 (data relate to the
total 2009 unaudited and audi-
ted market at ex-factory prices)

@ Europe

O usA

O Japan

3 Rest of the World

Source: EFPIA member associations,
PhRMA, JPMA, QECD, IMS Health
- Estimate (EFPIA calculations)
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Principais Companhias Farmacéuticas

Rank Corporation Sales Q4 2009 Market Share Growth on Q4
€ (000) by Value (%) 2008 (%)

1 Novartis 2,336,123 y W 8.2
2 Pfizer 2,222,200 7.3 -4.5
3 Sanofi-Aventis 2,108,230 7.0 -3.8
4 GlaxoSmithKline 1,577,177 Sl .
5 Merck & Co 1,473,303 4.9 0.2
6 AstraZeneca 1,423,574 4.7 4.7
7 Bayer 911,675 3.0 1.5
8 Roche 899,264 3.0 9.1
9 Johnson & Johnson 864,849 2.9 -0.1
10 Boehringer Ingel 697,268 2.3 B3
Total Top 10 14,513,663 48.0 23

Total Europe 30,270,263 100.0 3.9

Leading Pharmaceutical Corporations Europe

IMS — GIRP 2010



A Industria Farmacéutica

Sectores agregados por Despesas em |&D

Pharmaceuticals & Biotechnology
Technology hardware & equipment

Automobiles & parts

Electronic & electrical Equipment

Software & computer services
Chemicals

Aerospace & Defence

Leisure goods

Industrial engineering
General industrials

Fixed line telecommunications

Health care equipment & services

Oil & gas producers
Food producers
Household goods
Others (22 sectors)

* Totals do not add due to rounding
ICB: Industrial Classification Benchmark set up by FTSE (Financial Times Stock Exchange) & Dow

Note:

Source:

Jones

70,523.5
64,531.5
60,807.1
27,138.9
26,522.8
17,186.0
15,991.3
14,208.6
9,319.3
8,867.6
7,283.1
6,446.1
4,923.7
3,918.5
3,911.9
24,243.9

19.3

17.6

16.6
7.4
7.3
4.7
4.4
3.9
25
2.4
2.0
1.8
1.3
1.1
1.1
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15.9
8.6
4.1
4.4
9.8
2l
4.8
6.5
20
2l
1.6
6.8
0.3
2.2
1 6

Data relate to the top 1,400 companies with registered offices in the EU, Japan, the USA and

the Rest of the World, ranked by the size of their R&D investment (over € 23 million)

The 2007 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, Joint Research Centre, Directorate General

Research, European Commission
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Indicadores da IF na Europa - 5° Maior Sector Industrial
(INDUSTRY (EFPIAtotal) ® 1990 1995 2000 2005 2008 2009

Production 63,010 88,912 123,282 172,099 196,283 195,000 (e)
Exports @ 23,180 44,188 90,935 181575 230770 240,000 (¢)
Imports @ 16,113 31,018 68,841 145823 178,576 185,000 (e)
Trade balance 7,067 13,170 22,094 35,752 52,194 55000 (e)
R&D expenditure 7766 11,484 17,849 21,949 26,545 26,000 (e)
Employment (units) 500,879 506,894 536,733 635,937 633,056 630,000 (e)
R&D employment (units) 76,126 82,618 88,397 100337 113,378 110,000 (¢)
Al L 40,281 58,790 86727 128797 146455 150,000 (¢)
value at ex-factory prices
L 64,626 93,032 136,627 188709 209,513 215,000 ()
value at retail prices
Payment for pharmaceuticals by : - .

40,807 58,128 76909 108,604 118497 120,000 (e)

statutory health insurance systems

Values in € million unless otherwise stated
(1) Data relate to EU-27, Croatia, Iceland, Norway and Switzerland since 2005 (EU-15, Norway and
Switzerland before 2005)

(2) Data relating to total exports and total imports include EU-27 intra-trade (double counting in
some cases)
(3) Since 1998 data relate to ambulatory care only

Source: EFPIA member associations (official figures) - (e): EFPIA estimate; Eurostat (EU-27 trade data
1995-2009)



Industria Farmacéutica em Portugal

Indicadores 2010:
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(N%)

2004 2005 2006
Empresas Farmacéuticas™ / Pharmaceutical companies 141 139 137
Armazéns de Medicamentos / Wholesalers 267 305 334
Farmicias / Pharmacies 2663 2.670 2.666
Postos de Medicamentos / Pharmacy extensions 247 239 240
Locais de Venda de MNSRM / Drug stores - 55 346

2007
137
343

2.666
241
598

2008
137
345

2.664
241
745

(1) - Empresas associadas da Apifarma (importadoras e/ou produtoras de medicamentos) / APIFARMA's membership (manufacturers or importers)
Fonte: Infarmed Estatistica do medicamento 2008 / Source: Infarmed - Mediones Statistic 2008

* N° companhias: 137
» N° companhias com instalacOes industriais: 20
* N° funcionarios: 10.581

e Turnover: 4 000 Mio €
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. 4 -
Exportacdes (2008): € 410 Mio .

Crescimento (2008) — 38%

110 paises

Fonte: PharmaPortugal
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Medicamentos Geneéricos - Um contributo
para a sustentabilidade dos sistemas de saude

Mkt Share em Mkt Share em
Volume (EU27) Valor (EU27)

18%
medicamentos
genéricos

50%
medicamentos
geneéricos

Os Medicamentos Genericos na EU27 representam
€25 Bilides de poupanca aos Governos todos 0s anos.
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Sector dos Medicamentos Genéricos

Os Medicamentos Genericos mais acessiveis
cobrem um largo espectro de tratamentos

TOP 10 Genéricos mais vendidos na UE (2008)

ANALGESICOS PARACETAMOL
ANTIDIABETICOS METFORMINA
PREPARACOES TIROIDE LEVOTIROXINA SODIO
COLESTEROL SIMVASTATINA
ANTIULCEROSOS OMEPRAZOLE
ESTIMULANTS SALBUTAMOL

ARTRITE ACIDO ACETILSALICILICO
ANTI-HIPERTENSAO AMLODIPINA
ANALGESICOS CODEINA

ANTIREUMATICOS IBUPROFENE

Fonte: IMS Midas
database 2008
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Uma Industria muito competitiva
Mais de 1.000 companhias em 34 paises Europeus;

130.000 empregos na EU em I&D, producao e
vendas => 23% na Industria Farmacéutica;

10-30 companhias competem por um produto;

Inovacao incremental e investimentos nos
medicamentos biosimilares

Fonte: EGA
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Medicamentos Biosimilares: Nova oportunidade para EU

EUROPEAN GENERIC
MEDICINES ASSOCIATION

“ Blosimilars offer new
opportunities both for the
growth of our generic
Industry and for the
control of our national
health expenditure.”

/ >

Gunter Verheugen,
Vice-President EU Commission (April 2006)
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Despesas com a Saude aumentam com a idade
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Drug Use/Capita Euros

100

65 70 75 80 85

Fonte: Life Expectancy; United Nations (average for the 2005-2010 period)
Drug use per capita; IMS market prognosis, 2007, ex-manufacturing price

 Uma maior esperanca de vida pode ser associada a mais despesa
com a saude...




' Sector dos Medicamentos Genericos

O ano de 2009 atingiu o nivel
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mais alto de exposicdo dos

medicamentos a queda de patentes, apresentando este mercado, até
2020, um valor superior a 89,2 Mil Milhdes de euros e expostos a
competicdo dos medicamentos genéricos.

Europe: opportunities for affordability and acess

NUMBER OF MOLECULES
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Quota de mercado dos Medicamentos Genéricos

Generics share of total market
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—--.ce: IMS Health, MIDAS, Market Segmentation, MAT December 2009, Rx only
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Espera-se um crescimento anual de 10% no mercado de medicamentos
genericos, para atingir em 2012 131bn de USD.

Resto do Mundo

. 1 CAGR - Compound Annual Growth Rate Fonte: IMS Health, MIDAS



Actividade

Apresentacao do Grupo

Grupo Bluepharma
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Irdistria Farmachuics, 5.4
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Ingredientes
activos (API's)

Producéo de
medicamentos

Producéo de
Medicamentos para

empresas farmacéuticas
nacionais e internacionais
(85%) e para Bluepharma
Genéricos (15%).

Investigacéo e
desenvolvimento

Realizacdo de projectos
de Investigacédo e
Desenvolvimento em
parceria com empresas
farmacéuticas
multinacionais e centros
de investigacao de
exceléncia.

Comercializacéo de
Genéricos

Comercializacéo e
marketing de 44

medicamentos genéricos

no mercado ambulatoério.

Desagregacdo indicativa das vendas por actividade (2009)

Fonte: Bluepharma

(1&D)

bluepharma

Investigagaoe
desenvolvimento

Desenvolvimento
e testes clinicos

bluepharma’ = bluepharma genéricos

Fabrico/
Manufactura

! atral A
7 grupo jaba toLife y s

20%

Vendas e
marketing

Grossistas

. ]
ii cadital Alliance 7~
- Healthcare

®

Produzimos Bem Estar

Retalho
(farmacias)
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e Posicionamento

. Aposta na Inovacgao e |&D
» Centro de Investigacao de I1&D proprio.

« Parcerias nacionais e internacionais com Centros de Aposta no

Investigacdo de Exceléncia. ITES IS

) Aposta no Investimento

* Entre 2001 a 2010 foi efectuado um investimento no
valor de 20 milhdes euros.
» Crescimento acentuado do Volume de Negocios de o
0 - ~ posta na
15% nos dois ultimos anos. Aposta na Inovacgéo IRtercionalizacE

. Aposta na Internacionalizacao

* 70% da sua facturacéo € para exportacao (Europa, EUA,
Asia, América Latina e Australia).
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e Recursos Humanos

Postos de Trabalho Qualificado e Nao Qualificado
180
160
140
120
100 W Qualificados
80 ® Nao Qualificados
60 m Total
40
ik
0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

100% =
30%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

W N3o Qualificados

m Qualificados

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Evolucao

1° Ciclo

Fase de
Turnaround

Apresentacao do Grupo
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2° Ciclo

Fase de
Consolidacéo

A

Criacéo das
areas de 1&D e
Comercializaca

- o de MG
Criagao da

Bluepharma;
Monocliente
(Bayer);

Inicio dos

grandes

projectos
internacionais
de producao

Fim de

contrato da
Bayer

v

A

Licenciamento
de tecnologia a
top players do
sector

Saida da

PME Capital

Certificacdo
FDA e
Ampliacéo da
Fabrica BLPH

Entrada da

INOV
Capital

2001 2003

2005

2007

2009
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Da Producéo para terceiros ao Desenvolvimento de tecnologia

» A area de 1&D da Bluepharma € considerada crucial na estratégia de
crescimento da empresa, porque permite a implementacao de novas
tecnologias e processos, a endogeneizacdo de massa critica e de cultura
cientifica, bem como o aparecimento de novos produtos.

» Laboratério de I&D proprio

» 15 % dos Recursos Humanos

» Investimento: 20% da Facturacéo

» Politica de Parcerias/Cadeia de Valor

» Investigacao Tecnoldgica e Molecular

» Desenvolvimento de Medicamentos Genéricos
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» Exemplos de projectos de 1&D em que a Bluepharma esta envolvida:

Projecto Biostrat Projecto X-PROT

Univ. of the Pacific,

INETI CA, USA
C i -
Biotecnologia

CNC AIBILI

X

BLUEPHARMA

§
recombinant proleins

OctoPlus, NL

Universidade de

Unidade de producao de proteinas recombinantes

Consultoria Escola Ciéncias Coimbra
Scale-up Satde BD/PK
Univ. Minho Citotoxicidade

“Targeted nano-carriers Projecto da Terapia
for drug delivery into prostate cancer cells” Fotodinamica no Tratamento do Cancro

Terapia usa luz contra o cancro

Primeiro projecto de Doutoramento em ambiente
empresarial na area da saude em Portugal
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Inquérito ao Potencial Cientifico Nacional 2008

Designacdo: BLUEPHARMA - IndUstria Farmacéutica, SA.

Valores de 1&D

Lista 1 — Empresas e outras instituicdes com nmespeka em actividades de I1&D em 2008, ordena¢c&esteEmte por volume de despesa
(em Euros) 74 2.532.98%

Lista 2 — Empresas e outras instituicbes com maspaeka em actividades de I&D em 2008, ordenacdestente pointensidade de
despesa (despesa em 1&D sobre o volume de negdcios) 15 -

Lista 3.1 — Empresas dos servicos de informacd®cdmunicacdes, energia, 4gua, construcdo, serfiigasceiros e outros, com mais
despesa em actividades de 1&D em 2008, ordenag@esiznte por volume de despesa (em Euros) - -

Lista 3.2 — Empresas das indUstrias de equipamemigtslomecanica, quimica, farmacéutica, agro-alianee outras, com mais despesa
em actividades de 1&D em 2008, ordenacédo decresgantvolume de despesa (em Euros) 36 2.532.98%

Lista 4.1 — Empresas dos servicos de informacd;dmunicagdes, energia, agua, construcdo, serfiigamsceiros e outros, com mais
despesa em actividades de 1&D em 2008, ordenagaesdmente por intensidade de despesa (despesal®sol&e o volume de negdcios - -

Lista 4.2 — Empresas das indUstrias de equipamemigtslomecanica, quimica, farmacéutica, agro-alianee outras, com mais despesa
em actividades de I1&D em 2008, ordenacédo decres@antintensidade de despesa (despesa em I&D solotame de negdécios) 5 -

Lista 5 — Empresas e outras instituicdes com measpesa em actividades de 1&D em 2008, ordenacaesimmte do numero de
investigadores, medido em equivalente a temporat€gTI) 45 32,2

Lista 6 — Empresas e outras instituicbes com maspeba em actividades de 1&D em 2008, ordenacaesimmte por niumerde
Doutorados, medido em equivalente a tempo int¢BH) £ =

Lista 7 — Empresas e outras instituicbes com neigrsos humanos em actividades de 1&D em 2008nagd® decrescente potal de
pessoas (inclui investigadores e outro pessoait@ende apoio), medido em equivalente a tempagrat€ETI) 66 34,9

GPEARI/MCTES Oficio n.°183 de 14/10/2010: IPCTNO8 — Informagé&o sobre posicao relativa
da V/ empresa no ranking de empresas/grupos com mais 1&D em 2008
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Principais Clientes m Mylan@ S SANDOZ
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Estratégia de Internacionalizacao — 28 Paises

e USA
 Alemanha
 Franca

e Espanha
 [talia
 Reino Unido
e Austria

e Grécia

e Polonia
 Hungria

Apresentacao do Grupo

Suécia
Dinamarca
Finlandia
Noruega
Russia
Republica
Checa
Albania
Kosovo
Croacia
Estonia
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Australia
China
Israel
Venezuela
Viethame
Libia
lraque
Libano
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Indicadores do Grupo

Numero de Clientes

30
25
20
15
10
5
, . 0
Volume Negodcios/Turn Over em mihses de Euros 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
16,0
14,0
12,0 - —
10,0
50 Exportacaoem Percentagem do VN
6.0 75%
4,0
2.0 50%
0,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2%
mBLPH ®mBLGN m Total (Nao Consolidado) 0% \ e

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Alteracbes tecnoldgicas ocorridas nos ultimos 10 an 0S na
Bluepharma que transformaram a estrutura produtiva:

 Modelo de Gestao: de uma Multinacional para Empreendedores nacionais;

 Modelo de Negocio assente na valorizagdo do conhecimento e na
Internacionalizacao;

 (Gestédo com base na Informacéo “on-line” com a introducéo das TICs;
» Optimizacao de Processos com a implementacéo de Lean-6-Sigma,;
« Aposta continua na Qualidade e procura da Exceléncia;

« Valorizacédo da Qualificacéo dos Colaboradores (Crescente exigéncia de
actualizacao Tecnico-Cientifica);

e Aumento da Produtividade.
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Para assumir as “Novas tecnologias e transformar a
estrutura produtiva” , necessitamos de:

* VIsao estratégica

« Sensibilidade a Internacionalizacao
o Capacidade de Inovar

e Orientar para os resultados

* Raciocinio légico e Humanismo

e Lidar bem com a incerteza

o Capacidade para assumir riscos

o Espirito de sacrificio
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OBRIGADO



